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Entscheidungen Wen informiere ich wie, wer begleitet mich

Aktionen Gespräche mit Partner*in / Familie / Freunde, Gespräche mit möglichen 

Unterstützern, abklären Finanzkraft, persönliche Unternehmerqualitäten abschätzen

Ressourcen Unternehmer aus eigenem Netzwerk, welche gekauft haben, Literatur, eigenes 

Umfeld

Emotions- Meine wichtigen Werte und meine Grundmotivationen kennen 

Management 

Zeit Start

Gate 1

Fragen

Check-
liste

Finanzkraft
Motivation Unternehmer*in klar

Vertrauensvolle Ansprechpartner für 
Unterstützung vorhanden

Schritt 1: Motivation, Fähigkeiten, Finanzkraft
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Entscheidungen Kaufen oder Neugründen? Welche Nachfolgeoptionen favorisiere ich 

Aktionen Unternehmensprofil erarbeiten, Suchprozess definieren, Longlist erstellen, 

Finanzierungsoptionen abklären

Ressourcen Unternehmensbörsen, M&A Berater

Emotions- Sind meine Vorbehalte für gewisse Nachfolgeoptionen rational begründet?

Management Bedenken und Chancen, wenn ich mein Suchprofil ändern muss

Zeit

Check-
liste

Check-
liste

Gate 1
Gate 2

Finanzierungsmöglichkeiten

Kaufen /Neu gründen entschieden 
Longlist vorhandenSchritt 2: Suchprofil und Suchprozess 
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Entscheidungen Zeitliche Staffelung der Gespräche, Unternehmen auswählen

Aktionen Shortlist erstellen, Gespräche mit Kandidaten vorbereiten und durchführen, 

Qualitative Unternehmensanlysen und SWOT durchführen, LoI erstellen

Ressourcen Meinung von Freunden, Analyse mit Berater besprechen, 

Emotions- Emotionale Vorbereitung für Gespräche mit potentiellen Verkäufern, meine 

emotionalen Entscheidungsfaktoren kennen

Zeit

Check-
liste

Check-
liste

Gate 2
Gate 3

Kaufobjekt ausgewählt
LoI

Schritt 3: Der Auswahlprozess

Ressourcen geklärt 
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Entscheidungen , 

Vertragsunterzeichnung

Aktionen Due Diligence durchführen, steuerliche Themen klären, Businessplan erstellen, 

Verhandeln und Unterschrift des Verkäufers

Ressourcen M&A Berater, Anwälte, Kommunikations- und Verhandlungsexperten

Emotions- Wenn man Emotionen wie Angst, Wut, Enttäuschung oder Begeisterung steuern

Management kann, können diese in den Verhandlungen zum Vorteil genutzt werden

Zeit

Check-
liste

Check-
liste

Gate 3
Gate 4

Schritt 4: Prozessfahrplan für die Übernahme 

Verkaufsvertrag unterschrieben
Businessplan
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Entscheidungen Meine Rolle in Übergangsphase

Aktionen Rollen in Umsetzungsphase mit Altunternehmer definieren, 

MA bezüglich meiner Rolle aufklären, Notfallplan erstellen, Vision kommunizieren

Ressourcen Coach, Freundeskreis, Altunternehmer

Emotions- Emotionale Aspekte bei den Veränderungen berücksichtigen 

Management

Zeit

Check-
liste

Check-
liste

Gate 4
Gate 5

Schritt 5: Übernahme und Vision
Unternehmen ist übernommen

Notfallplan
Vision ist allen MA klar
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